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単位：億円

前年同期比

売 上 高 1,185 1,138 1,135 95.8
（売上比） （100.0） （100.0） （100.0）

売上総利益 570 515 517 90.8
（売上比） （48.1） （45.3） （45.6）

販 管 費 553 531 530 95.7
（売上比） （46.7） （46.7） （46.7）

営 業 利 益 16 -16 -12 ー
（売上比） （1.4） ー ー

経 常 利 益 22 -11 -6 ー
（売上比） （1.9） ー ー

当期純利益 16 -25 -16 －
（売上比） （1.4） ー ー

１ 株 当 た り 当 期
純 利 益 （ 円 銭 ） 45.04 △ 70.18 △46.15 －

19/2月期

通期実績

20/2月期

計画(1/10発表）

20/2月期

通期実績

Consolidated Income Statement (Consolidated PL (summary and factors for changes))

➢減収・減益
➢売上総利益、前年同期比５２億円減。販管費２３億円減
➢営業利益、前年同期比２９億円減の▲１２億円

減収・減益

【連結】 PLの概要・要因



【単体】 PLの概要・要因

単位：億円

前年同期比

売 上 高 905 882 879 97.1
（売上比） （100.0） （100.0） （100.0）

売 上 総 利 益 423 387 388 91.8
（売上比） （46.8） （43.9） (44.2)

販 管 費 395 394 393 99.5
（売上比） （43.7） （44.7） (44.8)

営 業 利 益 27 ▲6 ▲4 ー
（売上比） （3.1） ー ー

経 常 利 益 35 7 8 25.3
（売上比） （4.0） （0.8） (1.0)

通 期 純 利 益 35 ▲7 0 ー
（売上比） （4.0） ー ー

19/2月期

通期実績

20/2月期

計画(1/10発表）

20 /2月期

通期実績

Non-consolidated Income Statement (Non-consolidated PL (summary and factors for changes))

➢粗利益率、前年同期比２.５ポイントダウンの４４.２％
（理由：在庫の適正化の為、商品評価損２０億円）

➢販管費、前年同期比１億円減。３９３億円

単体：減収・減益
売上総利益の減収により営業利益・経常利益ともに大幅減
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【単体】 決算概要

「２０２０年２月期減収要因」（前年同期比）
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商品部門別
前年比
（％）

紳士 97.0

婦人 95.6

子供 105.6

ブランドスニーカー 98.6

その他スニーカー 88.8

その他 95.5

全社合計 97.1

地区別
前年比
（％）

関東 97.9

東北 93.3

北海道 95.4

中部 95.8

関西 98.4

九州 96.8

ＥＣ 118.4

全社計 97.1

（1） 子供靴が好調。ブランドスニーカーはじめスニーカーが苦戦。

（2） 地区別では東北・北海道・中部・九州が苦戦。ＥＣは伸長。

（3） 中型ＳＣ（コミュニティＳＣ）、駅前・駅近が好調。

立地別
前年比
（％）

大型ＳＣ（リージョナルＳＣ） 90.1

中型ＳＣ（コミュニティＳＣ） 104.3

小型ＳＣ（ネイバーフッドＳＣ） 97.7

ロードサイド複合（オープンモール） 96.1

ロードサイド単独 96.4

駅前・駅近 100.4

EC・催事等 112.0

全社合計 97.1



【単体】 決算概要

「２０２０年２月期の総括」（前期との比較）

単位：百万円
2776

▲488

（1） 売上２６億０２百万円の減少に伴い、１２億１７百万円の粗利益高低下

（2） 粗利益率０.２％pt低下に伴い、粗利益高１億４５百万円の減少

（3） 商品評価損２０憶８９百万円中、追加的な商品評価損１５億５１百万円計上
（粗利益率に対する影響：２．３％pt低下） 4



【連結】 BSの概要・要因

19/2月期末 20/2月期末 比較

増減額
コメント

（億円：％） 構成比 構成比

流動資産 812 69.5 744 68.1 ▲67

現・預金 442 37.5 404 36.9 ▲38

受取手形・売掛金 20 1.8 26 2.4 5

商品 333 28.3 295 27.1 ▲37

固定資産 365 30.5 349 31.9 ▲16

リース資産（純額） 11 1.0 7 0.7 ▲4

敷金及び保証金 127 10.8 119 10.9 ▲7

資産合計 1,177 100.0 1,093 100.0 ▲83

流動負債 292 24.8 263 24.1 ▲28

固定負債 130 11.1 131 12.0 0

負債合計 422 35.9 394 36.1 ▲27

純資産合計 755 64.1 699 63.9 ▲56

負債、純資産合計 1,177 100.0 1,093 100.0 ▲83

19/2月期末 20/2月期末

1株当たり純資産（円） 2,002.10 1,867.87

自己資本比率（％） 60.5 60.8

Consolidated Balance Sheet 
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Non-consolidated Balance Sheet【単体】 BSの概要・要因
19/2月期末 20/2月期末 比較

増減額
コメント

（億円：％） 構成比 構成比

流動資産 650 66.8 609 65.9 ▲40

現・預金 364 37.4 323 35.0 ▲40

受取手形・売掛金 17 1.8 21 2.3 4

商品 257 26.4 249 27.0 ▲7

固定資産 323 33.1 315 34.1 ▲7

リース資産（純額） 9 1.0 7 0.8 ▲2

敷金及び保証金 93 9.6 89 9.6 ▲4

資産合計 973 100.0 925 100.0 ▲48

流動負債 230 23.7 211 22.8 ▲19

固定負債 87 9.0 89 9.7 2

負債合計 318 32.7 301 32.5 ▲17

純資産合計 655 67.3 624 67.5 ▲31

負債、純資産合計 973 100.0 925 100.0 ▲48

19/2月期末 20/2月期末

1株当たり純資産（円） 1835.84 1,747.21

自己資本比率（％） 67.0 67.3
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【連結】キャッシュフロー・設備投資・減価償却

（億円） 19/2月期 20/2月期 増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 58 17 ▲40

投資活動によるキャッシュ・フロー 14 △9 ▲24

財務活動によるキャッシュ・フロー △58 △43 14

現金及び現金同等物の期末残高 439 403 ▲36

[キャッシュフローの状況]

営業活動
⚫「税金等調整前当期純損失」21億円
⚫「たな卸資産の増減額」37億円等

投資活動
⚫支出：「有形固定資産の取得による支出」10億円等の支出
⚫収入：「投資有価証券の売却及び償還による収入」前期比31億円減

財務活動
⚫「配当金の支払額」26億円等の支出
⚫「社債の償還による支出」10億円

（億円） 19/2月期 20/2月期 増減額 前年同期比 計画 計画比増減額 計画比

設備投資 17 14 △2 84.8 16 △2 87.6

減価償却 15 13 △2 85.9 15 △1 86.9

Consolidated Cash Flow Statement, Capital Expenditure, and Depreciation 
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【連結】 出退店状況

期初店舗数 出店 退店
第2四半期末
店舗数

純増数

靴 事 業 1,047 20 38 1,029 ▲ 18

衣料品事業 398 11 38 371 ▲ 27

1,445 31 76 1,400 ▲ 45

㈱ チ ヨ ダ

20/2月期　通期

㈱ マ ッ ク ハ ウ ス

グループ合計

Consolidated Store Openings and Closures 
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期首店舗数 出店 退店 期末店舗数 増減

1,047 19(1) 37(1) 1,029 ▲ 18

東 京 靴 流 通 セ ン タ ー 567 8 11(1) 563 ▲ 4

シ ュ ー プ ラ ザ 393 9(1) 16 387 ▲ 6

Ｃ Ｙ ・ Ｓ Ｐ Ｃ ・ Ｐ Ｔ 他 87 2 10 79 ▲ 8

㈱ チ ヨ ダ

20/2月期 通期

Consolidated Store Openings and Closures 
(Consolidated status of Opening and Closing of Stores)【単体】 出退店状況

※出店/退店の（ ）数値は、業態変更



【単体】 既存店推移

3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10月 11月 12月 1月 2月

売上 0.4 -8.1 2.0 0.6 -7.8 5.0 0.2 -0.9 2.7 -10.1 -2.1 0.6

客数 1.3 -6.2 3.0 -1.3 -10.6 6.3 0.7 2.5 5.6 -6.5 -0.6 1.2

客単価 -0.9 -2.1 -1.0 1.9 3.1 -1.3 -0.6 -3.3 -2.8 -4.0 -1.5 -0.6

-12.0

-10.0

-8.0

-6.0

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

前
年
比

20/2月期 通期 既存店 売上・客数・客単価推移

Non-consolidated Comparable Store Sales 

通期：売上▲2.0 客数▲1.0 客単価▲1.1
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