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2019年2月期について 今後の取り組み

　当期は、商品政策では、プライベートブランド（PB）
とグローバルブランド（GB）をお客様のニーズに合わ
せてバランスよく提供する「ハイブリッド・マーチャンダ
イジング」を推進し、店舗開発では、ブランドごとの売
場表現方法の見直しを重点施策とし、健康や通勤とい
ったテーマ・シーン別の提案強化や、ファミリー層向け
にキッズスペースの設置を進める等、顧客層拡大施策
に取り組んでまいりました。
　また、婦人パンプスPB「fuwaraku（フワラク）」の
単独ホームページとアプリを開設する等、商品情報の
配信を積極的に行い、インターネット通販（EC）サイト
で商品を選び、希望の店舗で受け取ることが出来る
サービスも拡大し、商品・店舗・WEBの連携強化も進
めてまいりました。
　これらの施策の効果をしっかりと実感することが出来
たものの、当期は、価格競争の激化に加え、天候不順
の影響もあり、季節商品を始めとして値下げ販売が拡
大し、売上高、売上高総利益率ともに伸び悩み、減収
減益となってしまいました。効果が出ている施策をさら
に推進し、あわせて在庫管理精度の向上を図ることで、
業績を回復させてまいります。

　靴小売業界は、皆様ご存知の通り、オーバーストア
化と異業種との垣根が低くなったことによる「競争環境
の変化」、健康志向の高まりやファッションのカジュアル
化による「売れ筋商品の変化」、ECやソーシャル・ネッ
トワーキング・サービスの普及による「消費者の購買行
動の変化」といった様々な変化に直面しております。
　当社はこうした変化に対応すべく、全国の店舗ネット
ワークを活用して、しっかりとお客様のご要望をお聞き
し、それに応える施策をスピーディーに実行出来る体制
を整えてまいります。
　また、変化への対応力強化に加えて「お客様第一」
の基本姿勢のもと、豊富な品揃え、お手頃価格、適
切・丁寧な接客といった従来からの靴専門店としての優
位性にも磨きをかけ、地域特性を捉えた出店・改装を
推進してまいります。
　株主還元につきましても、安定的でかつ、株主の皆
様のご期待に応えることが出来る配当を維持していく方
針ですので、今後も一層のご理解とご支援を賜ります
ようお願い申し上げます。

　株主の皆様には、日頃より格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
　本年４月１日に代表取締役社長に就任し、今回の定時株主総会を経
て再任された澤木祥二でございます。株主の皆様のご期待に応えら
れるよう、「お客様第一」の基本姿勢をあらためて徹底し、企業価値
の向上に全力で取り組んでまいります。
代表取締役社長　澤木 祥二

ごあいさつ
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  当期の取り組み

　2019年2月期連結決算は、売上高1,185億円（前年同期比7.1％減）、経常利益22億円（同65.6％減）、親会社株主に帰属する
当期純利益16億円（同65.2％減）となりました。

通期：■■靴部門　■■衣料品部門

90,558

28,009

96,782

30,85233,727

103,290

第72期第70期 第71期

■■通期
売上高経常利益率（%）

2,266

1.9
5.9 5.2

6,595
8,143

第72期第70期 第71期

■■通期
1株当たり当期純利益（円）

1,613

45.04
114.56 125.87

4,6434,295

第72期第70期 第71期

連結売上高（単位：百万円） 連結経常利益（単位：百万円）
親会社株主に帰属する
当期純利益（単位：百万円）

メンズ、ウィメンズ、キッズとインナーやレッグウェアまで品揃えの幅を全体的に広げ、特に低価格実需衣料の販売強化に努め
ました。しかしながらお客様のニーズを十分に捉えきれず、売上は前期を大きく下回り、営業赤字となってしまいました。お客
様志向の組織づくりを進め、商品のクオリティ向上、取扱いカテゴリーの見直しによるターゲットやテイストの統一、店舗作業
の効率化を図ってまいります。

衣料品事業（子会社マックハウス）

靴事業

『シュープラザ、東京靴流通センターの
2大業態を強化』

『プライベートブランド（PB）とグローバルブランド（GB）の
ハイブリッドMD施策を推進』

店舗業態別売上高構成比

マックハウス
23.6%

チヨダ他
6.1%

シュープラザ
36.0%

靴事業
合計 76.4%

34.3%

東京靴
流通センター

ブランド種類別売上高構成比

その他
33%

グローバル
ブランド
27%

プライベート
ブランド
28%

ナショナル
プライベート

ブランド
12%

2IR REPORT 2019

010_7051201301905.indd   2 2019/06/04   10:49:41



230ｇ約
（片足25.0㎝）

最軽量
ハイドロテック史上
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事業展開
国内最大級の靴専門店ネットワーク、
立地に合った業態の店舗を展開

1,047店舗（2019年2月末現在）
店舗393

店舗567

店舗45

店舗26

店舗5
店舗11

店舗398

シュープラザ
横浜ビブレ店

シュープラザ
直方店

東京靴流通センター
ニューコースト新浦安店

マックハウススーパーストア　ミスターマックス湘南藤沢店
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ブランド表現を強化

スポーツミックス ウェルネススタイル レディス軽量スニーカーコーナー

スポーツ・健康などを
切り口とした
テーマ別売場編集

スポーツミックス
コーディネート
の売場提案

fuwaraku（フワラク）コーナー PBとGBのハイブリッド提案 ブランド別アウトドアシューズコーナー

ブランド表現の強化とテーマ別売場編集により、リアル店舗の魅力を向上

メンズ ウィメンズ
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科　目 当　期
2019年2月28日現在

前　期
2018年2月28日現在

（資産の部）

流動資産 81,820 82,377

固定資産 35,941 40,439

　有形固定資産 10,152 11,480

　無形固定資産 3,987 3,821

　投資その他の資産 21,800 25,138

資産合計 117,761 122,817

（負債の部）

流動負債 29,229 27,499

固定負債 13,015 13,904

負債合計 42,245 41,404

（純資産の部）

株主資本 70,102 73,078

その他の包括利益累計額 1,101 2,816

新株予約権 318 308

非支配株主持分 3,993 5,209

純資産合計 75,516 81,412

負債純資産合計 117,761 122,817

科　目
当　期

2018年3月  1日から
2019年2月28日まで

前　期
2017年3月  1日から
2018年2月28日まで

売上高 118,568 127,634

売上原価 61,536 63,956

売上総利益 57,032 63,677

販売費及び一般管理費 55,363 57,544

営業利益 1,669 6,132

営業外収益 1,371 1,305

営業外費用 773 842

経常利益 2,266 6,595

特別利益 2,800 646

特別損失 1,809 581

税金等調整前当期純利益 3,257 6,660

法人税、住民税及び事業税 2,182 2,215

法人税等調整額 559 △111

当期純利益 515 4,557

非支配株主に帰属する当期純損失（△） △1,097 △86
親会社株主に帰属する当期純利益 1,613 4,643

科　目
当　期

2018年3月  1日から
2019年2月28日まで

前　期
2017年3月  1日から
2018年2月28日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 5,825 3,893

投資活動によるキャッシュ・フロー 1,498 △725

財務活動によるキャッシュ・フロー △5,855 △5,456
現金及び現金同等物の
増減額（△は減少） 1,468 △2,288

現金及び現金同等物の期首残高 42,487 44,776

現金及び現金同等物の期末残高 43,956 42,487

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

 （単位：百万円）  （単位：百万円）

 （単位：百万円）

連結貸借対照表（要旨） 連結損益計算書（要旨）

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）
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科　目 当　期
2019年2月28日現在

前　期
2018年2月28日現在

（資産の部）

流動資産 65,538 63,932

固定資産 31,851 34,829

　有形固定資産 8,525 9,189

　無形固定資産 3,809 3,628

　投資その他の資産 19,516 22,011

資産合計 97,389 98,762

（負債の部）

流動負債 23,085 20,955

固定負債 8,745 9,452

負債合計 31,831 30,408

（純資産の部）

株主資本 64,106 65,099

評価・換算差額等 1,185 2,989

新株予約権 266 265

純資産合計 65,558 68,354

負債純資産合計 97,389 98,762

科　目
当　期

2018年3月  1日から
2019年2月28日まで

前　期
2017年3月  1日から
2018年2月28日まで

売上高 90,522 95,509

売上原価 48,172 49,837

売上総利益 42,350 45,672

販売費及び一般管理費 39,574 40,224

営業利益 2,776 5,448

営業外収益 1,245 1,447

営業外費用 469 510

経常利益 3,552 6,384

特別利益 2,800 643

特別損失 942 459

税引前当期純利益 5,410 6,569

法人税、住民税及び事業税 1,916 1,888

法人税等調整額 △101 △188

当期純利益 3,595 4,868

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。 （注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

 （単位：百万円）  （単位：百万円）貸借対照表（要旨） 損益計算書（要旨）
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（注）1. 当社は、自己株式を6,044千株保有しておりますが、上記大株主からは除外しており
ます。

2. 持株比率は自己株式を控除して計算しております。

■ 主要な事業所

■ 大株主 （上位10名）

設立 1948年６月４日
資本金 6,893,213,650円
主たる事業内容 靴を主とする小売業
従業員 1,476名 

発行可能株式総数………………………………… 110,150,000株

発行済株式の総数……………………………………… 41,609,996株

株主数………………………………………………………… 5,196名

単元株式数………………………………………………………100株

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）

いちごトラスト・ピーティーイー・リミテッド 6,589 18.53

舟橋　政男 3,145 8.84

株式会社中央商事 2,998 8.43

モルガン・スタンレーMUFG証券株式会社 1,777 5.00

有限会社大知 1,630 4.58

チヨダ共栄会 1,376 3.87

株式会社三井住友銀行 1,000 2.81

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 963 2.71

BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNY 
GCM CLIENT ACCOUNTS M LSCB RD 885 2.49

UBS AG LONDON ASIA EQUITIES 759 2.13

所有者別株式分布表

本社及び地区本部
　本社／関東地区本部 東京都杉並区荻窪4-30-16
　関西地区本部 大阪府大阪市中央区南船場1-15-14
　中部地区本部 愛知県名古屋市名東区社台３-124
　九州地区本部 福岡県福岡市博多区博多駅中央街７-２
　東北地区本部 宮城県仙台市太白区西多賀２-１-７
　北海道地区本部 北海道札幌市白石区栄通1-1-1
店舗 吉祥寺本店・新宿店など全国1,047店

金融機関
5,811千株
（13.97%）

その他の法人
8,681千株
（20.86%）

外国法人等
10,289千株
（24.73%）

個人・その他・自己名義株式
14,581千株
（35.04%）

金融商品取引業者
2,245千株
（5.40%）

■ 役員（２０１9年５月２3日現在）

代表取締役会長 舟橋　政男
代表取締役社長 澤木　祥二
常務取締役 西堀　史郎
常務取締役 杉山　忠雄
取締役 今田　　至
取締役（社外） スコット・キャロン
取締役（社外） 杉山　浩一
常勤監査役 近藤　博之
監査役（社外） 山中　雅雄
監査役（社外） 根本　孝雄
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（ご注意）
1. 株主様の住所変更、単元未満株式の買取請求その他各種お手続きにつ

きましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）
で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問
合せ下さい。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いで
きませんのでご注意下さい。

2. 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱
UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の
口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せ下さい。なお、三菱
UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3. 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払い
たします。

※本券は、セール品・特価品・一部割引対象外商品にはご利用いただけません。
※本券は、他の各種割引・サービスとの併用はできません。

株 主 優 待事業年度 ３月１日〜翌年２月末日

期末配当金受領株主
確定日 ２月末日

中間配当金受領株主
確定日 ８月31日

定時株主総会 毎年５月

株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL 0120-232-711（通話料無料）
郵送先　〒137-8081
　　　　新東京郵便局私書箱第29号
　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社 
　　　　証券代行部

上場証券取引所 東京証券取引所

公告の方法 電子公告により行う
公告掲載URL
https://www.chiyodagrp.co.jp/ 

（ただし、電子公告によることができない事
故、その他のやむを得ない事由が生じたと
きは、日本経済新聞に公告いたします。）

単元株式数 100株

毎年８月31日及び２月末日現在の株主名簿に記載ま
たは記録された１単元（100株）以上を保有されてい
る株主様に対し、２割引株主優待券を一律５枚贈呈
いたします。

見 本

配当の状況

当期の期末配当金につきましては

1株当たり37円とさせていただきました。
※ 普通配当35円に加え、特別配当５円が加算されております。

37

37

0

30

60

90
■中間配当金　　■期末配当金

40
（35＋5※）

35

35

35

35 36

35 36

（円）

第69期 第70期 第71期第68期 第72期
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株式会社チヨダ
〒167-8505 
東京都杉並区荻窪4丁目30番16号　藤澤ビルディング5階
TEL 03-5335-4131　FAX 03-5335-4100　
URL https://www.chiyodagrp.co.jp/

チヨダ イメージキャラクター
山口 もえさん
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